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3$57�$���1$0(�$1'�$''5(66�2)�5(326,725<

�� 1DPH�RI�RUJDQL]DWLRQ�RU�LQVWLWXWLRQ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� 'HSDUWPHQWDO�WLWOH�RU�RWKHU�QDPH�RI�XQLW�PRVW�GLUHFWO\�UHVSRQVLEOH�IRU�KLVWRULFDO�UHFRUGV�FROOHFWLRQ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

1RWH���,I�WKH�SDUHQW�RUJDQL]DWLRQ�KDV�WZR�RU�PRUH�XQLWV��DGPLQLVWHUHG�LQGHSHQGHQWO\��WKDW�PDLQWDLQ�FROOHFWLRQV�RI�KLVWRULFDO�UHFRUGV�
VHSDUDWH�IRUPV�VKRXOG�EH�FRPSOHWHG�IRU�HDFK�RI�WKHP���,I�\RX�QHHG�DGGLWLRQDO�IRUPV��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�VXUYH\�PDQDJHU��VHH�ODVW�SDJH��
$GGLWLRQDO�IRUPV�FDQ�EH�VHQW�WR�\RX�RU�WR�WKH�RWKHU�XQLW�V���DV�DSSURSULDWH�

([DPSOH���$�XQLYHUVLW\�PLJKW�KDYH�ERWK�DQ�LQVWLWXWLRQDO�DUFKLYHV�DQG�D�FROOHFWLRQ�RI�KLVWRULFDO�PDQXVFULSWV��RQH�LQ�WKH�SURYRVW·V�RIILFH
DQG�WKH�RWKHU�LQ�WKH�XQLYHUVLW\�OLEUDU\��(DFK�VKRXOG�UHSRUW�VHSDUDWHO\�

�� 3HUVRQ�LQ�FKDUJH�RI�\RXU�RUJDQL]DWLRQ·V�KLVWRULFDO�UHFRUGV�SURJUDP�RU�FROOHFWLRQ�

1DPH� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3RVLWLRQ�WLWOH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3KRQH� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB )D[� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

(OHFWURQLF�PDLO��LI�DYDLODEOH�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3$57�%���,167,787,21$/�,1)250$7,21

�� :KLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�EHVW�GHVFULEHV�\RXU�RUJDQL]DWLRQ��FLUFOH
RQH��
� +LVWRULFDO�VRFLHW\
� &ROOHJH�RU�XQLYHUVLW\
� 3XEOLF�OLEUDU\
� 0XVHXP
� *HQHDORJLFDO�VRFLHW\
� 2WKHU��SOHDVH�GHVFULEH��� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� +RZ�PDQ\�\HDUV�KDV�WKLV�RUJDQL]DWLRQ�KDG�D�KLVWRULFDO�UHFRUGV
SURJUDP�IRU�WKH�FDUH�RI�DUFKLYDO�PDWHULDOV"

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3$57�&���&2//(&7,216

�� 'RHV�\RXU�RUJDQL]DWLRQ�KDYH�D�ZULWWHQ�DFTXLVLWLRQ�SROLF\
LGHQWLI\LQJ�WKH�NLQGV�RI�KLVWRULFDO�PDWHULDOV�LW�DFFHSWV�DQG�WKH
FRQGLWLRQV�RU�WHUPV�WKDW�DIIHFW�WKHVH�DFTXLVLWLRQV"��FLUFOH�RQH��

� <HV��SOHDVH�DWWDFK�D�FRS\��LI�SRVVLEOH�

� 1R

�� 3OHDVH�LQGLFDWH�ZKDW�W\SHV�RI�KLVWRULFDO�UHFRUGV�\RXU
RUJDQL]DWLRQ�FXUUHQWO\�KROGV�DQG�ZKDW�W\SHV�\RX�DUH�DFWLYHO\
FROOHFWLQJ��FLUFOH�DOO�WKDW�DSSO\��

&XUUHQWO\ $FWLYHO\
KROG FROOHFWLQJ

3DSHU�UHFRUGV �������������������������������������������������D����������������� �E
3KRWRJUDSKV���������������������������������������������������D����������������� �E
$UFKLWHFWXUDO�GUDZLQJV��EOXHSULQWV ���������������D����������������� �E
0DSV��SODWV �����������������������������������������������������D����������������� �E
6RXQG�UHFRUGLQJV �������������������������������������������D����������������� �E
9LGHR�WDSHV�����������������������������������������������������D����������������� �E
0RWLRQ�SLFWXUH�ILOP���������������������������������������D����������������� �E
0LFURILOP�PLFURILFKH �����������������������������������D����������������� �E
&RPSXWHU�PHGLD��WDSHV�
GLVNHWWHV��&'�520V� ������������������������������������D����������������� �E
2SWLFDO�GLVNV ��������������������������������������������������D��������������� ��E

2WKHU��VSHFLI\��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ����������D��������������� ��E

�� :KDW�GDWHV�DUH�HQFRPSDVVHG�E\�\RXU�KLVWRULFDO�UHFRUGV
�JLYH�HDUOLHVW�DQG�ODWHVW�GDWHV�IRU�EXON�RI�FROOHFWLRQ��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



�

3$57�&���&2//(&7,216��FRQW�

�� 3OHDVH�LQGLFDWH�ZKLFK�VXEMHFW�DUHDV�DUH�HVSHFLDOO\�VWURQJ�LQ�\RXU
FROOHFWLRQV�DQG�WKRVH�LQ�ZKLFK�\RX�DUH�IRFXVLQJ�\RXU
DFTXLVLWLRQ�HIIRUWV��FLUFOH�DOO�WKDW�DSSO\��

&XUUHQW $FWLYHO\
VWUHQJWK FROOHFWLQJ

$IULFDQ�$PHULFDQV ��������������������������������������������� �D ����������������E
$JULFXOWXUH ��������������������������������������������������������� �D ����������������E
$UWV�DQG�DUFKLWHFWXUH ����������������������������������������� �D ����������������E
%XVLQHVV�LQGXVWU\�PDQXIDFWXULQJ��������������������� �D ����������������E
&LYLO�:DU������������������������������������������������������������ �D ����������������E
(GXFDWLRQ ����������������������������������������������������������� �D ����������������E
(QYLURQPHQWDO�DIIDLUV�QDWXUDO�UHVRXUFHV����������� �D ����������������E
*HQHDORJ\����������������������������������������������������������� �D ����������������E
/DERU ������������������������������������������������������������������ �D ����������������E
/RFDO�KLVWRU\ ����������������������������������������������������� ��D����������������E
0HGLFLQH�DQG�KHDOWK�FDUH ���������������������������������� ��D����������������E
0LOLWDU\�������������������������������������������������������������� ��D����������������E
1DWLYH�$PHULFDQV ��������������������������������������������� ��D����������������E
3ROLWLFV��JRYHUQPHQW��ODZ ��������������������������������� ��D����������������E
5HOLJLRQ ������������������������������������������������������������� ��D����������������E
5HYROXWLRQDU\�:DU ������������������������������������������� ��D����������������E
6FLHQFH�DQG�WHFKQRORJ\������������������������������������� ��D����������������E
6RFLDO�VHUYLFH�FKDULWDEOH�RUJDQL]DWLRQV ������������ ��D����������������E
7UDQVSRUWDWLRQ�DQG�FRPPXQLFDWLRQ ���������������� ��D����������������E
:RPHQ�������������������������������������������������������������� ��D����������������E

2WKHU��VSHFLI\���� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB ���� ��D����������������E
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� 3OHDVH�SURYLGH�D�EULHI�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�FRQWHQWV�DQG�VFRSH�RI
\RXU�KLVWRULFDO�UHFRUGV��DWWDFK�VHSDUDWH�VKHHW�LI�QHHGHG��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3$57�'���6,=(�2)�&2//(&7,216

:H�NQRZ�LW�PD\�EH�GLIILFXOW�WR�´PHDVXUHµ�\RXU�FROOHFWLRQV�H[DFWO\�
JLYH�\RXU�EHVW�HVWLPDWH�LQ�DQVZHULQJ�WKH�TXHVWLRQV�EHORZ���,I�\RXU
FROOHFWLRQ�LV�XQRUJDQL]HG��HVWLPDWH�URXJKO\�KRZ�PXFK�VSDFH�WKH
KLVWRULFDO�UHFRUGV�ZRXOG�RFFXS\�LI�WKH\�ZHUH�LQ�ER[HV�RU�RQ�VKHOYHV�
'R�QRW�FRXQW�DQ�LWHP�RU�JURXS�RI�PDWHULDOV�PRUH�WKDQ�RQFH���)RU
LQVWDQFH��LI�\RX�NQRZ�WKH�QXPEHU�RI�SKRWRJUDSKV�DQG�WKH�OLQHDU�IHHW
WKH\�RFFXS\��JLYH�RQH�RU�WKH�RWKHU��QRW�ERWK�

5HPHPEHU��IRU�WKLV�VXUYH\�ZH�DUH�VHHNLQJ�LQIRUPDWLRQ�DERXW�RULJLQDO
KLVWRULFDO�PDWHULDOV�RQO\��QRW�SULQWHG�PDWHULDOV�RU�UHSURGXFWLRQV�RI
RULJLQDO�GRFXPHQWV�KHOG�E\�RWKHU�UHSRVLWRULHV�WKDW�\RXU�RUJDQL]DWLRQ
PLJKW�KDYH�SXUFKDVHG�IRU�UHIHUHQFH�SXUSRVHV���3OHDVH�GR�QRW�LQFOXGH
QHZVSDSHUV�RU�FRXQW\�KLVWRULHV��SULQWHG��RU�LWHPV�OLNH�FHQVXV
PLFURILOP�SXUFKDVHG�IURP�WKH�1DWLRQDO�$UFKLYHV��UHSURGXFWLRQV��

8VH�WKH�IROORZLQJ�DSSUR[LPDWLRQV��LI�QHFHVVDU\��WR�HVWLPDWH�WRWDO
QXPEHU�RI�OLQHDU�IHHW�

��+ROOLQJHU�ER[�GRFXPHQW�FDVH��DSSUR[����µ[�µ[��µ�  ����OLQ��IW�

��5HFRUG�FHQWHU�FDUWRQ��DSSUR[����µ[��µ[��µ�  ��OLQ��IW�

��7UDQVIHU�FDUWRQ��DSSUR[����µ[��µ[��µ�  ��OLQ��IW�

��)LOLQJ�FDELQHW�GUDZHU  ��OLQ��IW�

�� 3DSHU�UHFRUGV��LQFOXGLQJ�XQSXEOLVKHG��KDQGZULWWHQ�RU�W\SHVFULSW
PDWHULDOV�VXFK�DV�ORRVH�FRUUHVSRQGHQFH��OHWWHU�ERRNV��RIILFH�ILOHV�
VFUDSERRNV��OHGJHUV��DQG�RWKHU�VLPLODU�PDWHULDOV��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB OLQ��IW�

�� 2WKHU�PDWHULDOV���HVWLPDWH�WRWDO�QXPEHU�RI�LWHPV�RU�QXPEHU�RI
OLQHDU�IHHW�IRU�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ��

3KRWRJUDSKV BBBBBBB SKRWRV RU BBBBBBBB OLQ��IW�

0LFURILOP BBBBBBB UHHOV� RU BBBBBBBB OLQ��IW�
2YHUVL]H�SDSHU
�PDSV��EOXHSULQWV� BBBBBBB LWHPV� RU BBBBBBBB OLQ��IW�

0RWLRQ�SLFWXUH�ILOP BBBBBBB UHHOV� RU BBBBBBBB OLQ��IW�

9LGHRWDSHV BBBBBBB LWHPV� RU BBBBBBBB OLQ��IW�

$XGLRWDSHV BBBBBBB LWHPV� RU BBBBBBBB OLQ��IW�
&RPSXWHU�PHGLD
�GLVNV��&'V� BBBBBBB LWHPV� RU BBBBBBBB OLQ��IW�

3$57�(���$&&(66�72�&2//(&7,216

�� 7KURXJK�ZKLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�DUH�XVHUV�DEOH�WR�ORFDWH
GHVFULSWLRQV�RI�\RXU�KLVWRULFDO�UHFRUGV"��FLUFOH�DOO�WKDW�DSSO\�

� &DUG�FDWDORJ
� 7\SHZULWWHQ�UHJLVWHUV�LQYHQWRULHV
� 3ULQWHG�JXLGH�WR�ZKROH�FROOHFWLRQ
� &RPSXWHU�FDWDORJ�DFFHVVLEOH�LQ�KRXVH
� &RPSXWHU�FDWDORJ�DFFHVVLEOH�UHPRWHO\
�YLD�GLDO�XS�PRGHP�FRQQHFWLRQ��7HOQHW��,QWHUQHW��HWF��

� :RUOG�:LGH�:HE�VLWH��SOHDVH�SURYLGH�85/��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
� 5HVHDUFK�/LEUDULHV�,QIRUPDWLRQ�1HWZRUN��5/,1�
� 2&/&
� 2WKHU�UHJLRQDO�QDWLRQDO�DXWRPDWHG�FDWDORJ��VSHFLI\��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� 2WKHU��VSHFLI\��� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



�

3$57�(���$&&(66�72�&2//(&7,216��FRQW�

�� $UH�DQ\�RI�WKH�IROORZLQJ�VLJQLILFDQW�LPSHGLPHQWV�WR�WKH�XVH�RI
\RXU�KLVWRULFDO�UHFRUGV"��FLUFOH�DOO�WKDW�DSSO\��
� &DQ·W�SK\VLFDOO\�ORFDWH�WKHP
� /DFN�RI�LQGH[HV�RU�RWKHU�ILQGLQJ�DLGV
� 1HFHVVDU\�HTXLSPHQW�QRW�DYDLODEOH
�PLFURILOP�UHDGHUV��WDSH�SOD\HUV�

� 5HFRUGV�DUH�GHWHULRUDWHG�EH\RQG�XVH
� 3URFHVVLQJ�EDFNORJ
� 2WKHU��VSHFLI\��� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� :KDW�SRUWLRQ�RI�\RXU�KLVWRULFDO�UHFRUGV�DUH�GHVFULEHG�LQ�RQH�RU
PRUH�RI�WKH�ILQGLQJ�DLGV�OLVWHG�LQ�(�����DERYH"��FLUFOH�RQH�
� /HVV�WKDQ����
� ������
� ������
� �������

3$57�)���86(56

�� (VWLPDWH�WKH�DYHUDJH�QXPEHU�RI�UHVHDUFK�UHTXHVWV�UHFHLYHG
HDFK�\HDU�LQ�WKH�IROORZLQJ�FDWHJRULHV�

� 5HJXODU�PDLO BBBBBBBBBBBBBB OHWWHUV

� (OHFWURQLF�PDLO BBBBBBBBBBBBBB UHTXHVWV

� ,Q�SHUVRQ BBBBBBBBBBBBBB GDLO\�YLVLWV

� %\�WHOHSKRQH BBBBBBBBBBBBBB FDOOV

� 1R�UHVHDUFK�UHTXHVWV�UHFHLYHG

�� 3OHDVH�LQGLFDWH�IRU�ZKLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�SXUSRVHV�\RXU
FROOHFWLRQV�DUH�XVHG��FLUFOH�DOO�WKDW�DSSO\��DQG�HVWLPDWH�WKH
SHUFHQWDJH�RI�WRWDO�XVDJH�UHSUHVHQWHG�E\�HDFK�FDWHJRU\�

7\SH�RI 3HUFHQW�RI
XVH WRWDO�XVH

*HQHDORJ\��������������������������������������������������������� ���������BBBBBBB�

/RFDO�KLVWRU\ ���������������������������������������������������� ���������BBBBBBB�

6FKRODUO\�UHVHDUFK�SXEOLFDWLRQ������������������������ ���������BBBBBBB�

8QGHUJUDGXDWH�FODVV�ZRUN�������������������������������� ���������BBBBBBB�

+LJK�VFKRRO�HOHPHQWDU\���������������������������������� ���������BBBBBBB�
VFKRRO�SURMHFWV

3URSHUW\�OHJDO�UHVHDUFK������������������������������������ ���������BBBBBBB�

3XEOLFLW\�FDPSDLJQV��SXEOLF�UHODWLRQV
�IRU�SDUHQW�LQVWLWXWLRQ��ORFDO�FRPPXQLW\� ������� ���������BBBBBBB�

$GPLQLVWUDWLYH�XVH�E\�SDUHQW�LQVWLWXWLRQ �������� ��������BBBBBBBB�

2WKHU��VSHFLI\�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBB ��������� ��������BBBBBBBB�

3$57�*���)$&,/,7,(6�	�(48,30(17

�� :KHUH�DUH�\RXU�KLVWRULFDO�UHFRUGV�VWRUHG"��FLUFOH�DOO�WKDW�DSSO\��
� 2IILFH�DUHD�V�
� 6WDFN�DUHD�V�
� 6WRUDJH�URRP�V�
� $WWLF�FORVHW�EDVHPHQW
� :DUHKRXVH
� 2WKHU��VSHFLI\���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� :KDW�SRUWLRQ�RI�WKH�WRWDO�VWRUDJH�DUHD�V��DUH�HTXLSSHG�ZLWK�WKH
IROORZLQJ"��FLUFOH�FORVHVW�HVWLPDWH�IRU�HDFK�

<HDU�URXQG�WHPSHUDWXUH�FRQWUROV $OO ��� ��� ��� 1RQH

<HDU�URXQG�KXPLGLW\�FRQWUROV� $OO ��� ��� ��� 1RQH

)LUH�GHWHFWLRQ��VPRNH�KHDW�DODUPV� $OO ��� ��� ��� 1RQH

)LUH�VXSSUHVVLRQ��VSULQNOHUV��+DORQ� $OO ��� ��� ��� 1RQH

6HFXULW\�V\VWHPV��PRWLRQ�GHWHFWRUV�
ORFNV��VXUYHLOODQFH�FDPHUDV��DODUPV� $OO ��� ��� ��� 1RQH

�� :KDW�HTXLSPHQW�GRHV�\RXU�RUJDQL]DWLRQ�KDYH�DYDLODEOH�IRU�XVH
LQ�PDQDJLQJ�RU�PDNLQJ�\RXU�KLVWRULFDO�UHFRUGV�DYDLODEOH"
�FLUFOH�DOO�WKDW�DSSO\��
� 3KRWRFRSLHU�V�
� 0LFURILOP�UHDGHU�V��RU�UHDGHU�SULQWHU�V�
� 0LFURILOP�FDPHUD�V�
� &RS\LQJ�HTXLSPHQW�IRU�SKRWRJUDSKV
� 7DSH�YLGHR�SOD\HUV
� 6SHFLDOL]HG�FRQVHUYDWLRQ�HTXLSPHQW
� &RPSXWHUV
� 2WKHU��VSHFLI\�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3$57�+���35(6(59$7,21�	�&216(59$7,21

�� 'RHV�\RXU�RUJDQL]DWLRQ�KDYH�D�ZULWWHQ�GLVDVWHU�UHFRYHU\�SODQ"
�FLUFOH�RQH��
� <HV � 1R

�� +DV�\RXU�RUJDQL]DWLRQ�H[SHULHQFHG�ORVV�RI�KLVWRULFDO�UHFRUGV
GXH�WR�DQ\�RI�WKH�IROORZLQJ�GXULQJ�WKH�ODVW���\HDUV"��FLUFOH�DOO
WKDW�DSSO\�

� :DWHU��IORRGV��OHDNV� � 0LVILOHV
� )LUH � 2WKHU��VSHFLI\��
� 7KHIW BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� 'XULQJ�WKH�SDVW�\HDU��KDYH�\RX�XQGHUWDNHQ�DQ\�RI�WKH
IROORZLQJ�SUHVHUYDWLRQ�FRQVHUYDWLRQ�PHDVXUHV��HLWKHU�LQ�KRXVH
RU�WKURXJK�DQ�RXWVLGH�FRQWUDFWRU"��FLUFOH�DOO�WKDW�DSSO\��

� 0LFURILOPLQJ�RU�RWKHU�LPDJLQJ��RSWLFDO�GLVN�WUDQVIHU�
� 5HELQGLQJ�ERRN�UHSDLU
� 'RFXPHQW�FRQVHUYDWLRQ�UHSDLU
� 'LVDVWHU�UHFRYHU\
� 8SJUDGHG�HQYLURQPHQWDO�FRQWUROV
� 2WKHU��VSHFLI\���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� ,I�\RX�DUH�HVSHFLDOO\�FRQFHUQHG�DERXW�WKH�SK\VLFDO�FRQGLWLRQ�RI
DQ\�SRUWLRQ�RI�\RXU�FROOHFWLRQV��SOHDVH�H[SODLQ�EULHIO\�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



�

3$57�,���67$))�$1'�92/817((56

�� 3OHDVH�HVWLPDWH�KRZ�PDQ\�SDLG�VWDII�PHPEHUV�DQG�YROXQWHHUV
ZRUN�GLUHFWO\�ZLWK�\RXU�KLVWRULFDO�UHFRUGV�FROOHFWLRQV�

&DOFXODWH�\RXU�UHVSRQVHV�E\�HVWLPDWLQJ�WKH�QXPEHUV�RI�´IXOO�WLPH
HTXLYDOHQWVµ��)7(V��IRU�HDFK�FDWHJRU\���8VH�D�W\SLFDO�ZHHN��RU
HVWLPDWH�DQ�DYHUDJH��LI�ZRUNORDGV�YDU\�WKURXJKRXW�WKH�\HDU�

)RU�LQVWDQFH��LI�\RXU�RUJDQL]DWLRQ�KDV�WZR�IXOO�WLPH�DQG�RQH�KDOI�
WLPH�SURIHVVLRQDOV�ZKR�ZRUN�ZLWK�KLVWRULFDO�UHFRUGV��WKHQ�\RXU
UHVSRQVH�ZRXOG�EH�����)7(V�XQGHU�´3DLG�SURIHVVLRQDOV�µ��,Q
UHSRUWLQJ�RQ�YROXQWHHUV��DGG�XS�WKH�WRWDO�QXPEHU�RI�KRXUV
FRQWULEXWHG�E\�DOO�YROXQWHHUV�GXULQJ�D�W\SLFDO�ZHHN�DQG�GLYLGH�E\
���KRXUV���([DPSOH��LI�WZR�YROXQWHHUV�GHYRWH�D�WRWDO�RI����KRXUV
SHU�ZHHN��LW�ZRXOG�EH�UHSRUWHG�DV�����)7(V�

� 3DLG�SURIHVVLRQDOV BBBBBBBBBBBB )7(V

� 3DLG�QRQSURIHVVLRQDOV BBBBBBBBBBBB )7(V

� 8QSDLG�YROXQWHHUV BBBBBBBBBBBB )7(V

�� 'R�DQ\�SDLG�VWDII�PHPEHUV�KDYH�VSHFLDOL]HG�WUDLQLQJ�RU
HGXFDWLRQ�UHODWLQJ�WR�WKH�FDUH�RI�KLVWRULFDO�UHFRUGV"
�FLUFOH�DOO�WKDW�DSSO\��

� *UDGXDWH�GHJUHH�V��LQ�DUFKLYDO�DGPLQLVWUDWLRQ
� *UDGXDWH�GHJUHH�V��LQ�OLEUDU\�LQIRUPDWLRQ�VFLHQFH
� *UDGXDWH�GHJUHH�V��LQ�KLVWRU\�RU�UHODWHG�KXPDQLWLHV�GLVFLSOLQH
� ,QVWLWXWH�V�������ZHHNV��LQ�DUFKLYDO�DGPLQLVWUDWLRQ�PHWKRGV
� :RUNVKRS�V�������GD\V��LQ�DUFKLYDO�DGPLQLVWUDWLRQ�PHWKRGV
� 2WKHU��VSHFLI\��� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
� 1R�VSHFLDOL]HG�WUDLQLQJ
� 1R�SDLG�VWDII�PHPEHUV

�� ,Q�ZKDW�DUHDV�DQG�DW�ZKDW�OHYHOV�GR�\RXU�VWDII�YROXQWHHUV�KDYH
WKH�JUHDWHVW�QHHG�IRU�DGGLWLRQDO�WUDLQLQJ"
�FLUFOH�DOO�WKDW�DSSO\��

%DVLF ,QWHUPHGLDWH $GYDQFHG

$UFKLYDO�PHWKRGV �D �E �F
8VHV�RI�FRPSXWHUV�LQ�DUFKLYHV �D �E �F
$SSUDLVDO��FROOHFWLRQ�GHYHORSPHQW� �D �E �F
(OHFWURQLF�UHFRUGV� �D �E �F
5HFRUGV�PDQDJHPHQW� �D �E �F
3UHVHUYDWLRQ�FRQVHUYDWLRQ�PHWKRGV� �D �E �F
'LVDVWHU�SUHSDUHGQHVV� �D �E �F
3XEOLF�UHODWLRQV�RXWUHDFK� �D �E �F
2WKHU��VSHFLI\��
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB �D �E �F

�� :KDW�ZRXOG�EH�WKH�EHVW�PHWKRG�V��IRU�SURYLGLQJ�DGGLWLRQDO
WUDLQLQJ�WR�\RXU�VWDII�RU�YROXQWHHUV"���FLUFOH�DOO�WKDW�DSSO\�

� *UDGXDWH�FRXUVH�V��LQ�DUFKLYDO�DGPLQLVWUDWLRQ
� ,QVWLWXWHV�RQ�DUFKLYDO�PHWKRGV�WHFKQLTXHV������ZHHNV�
� :RUNVKRS�V��RQ�DUFKLYDO�WHFKQLTXHV������GD\V�
� ,QWHUQVKLSV
� 2Q�WKH�MRE�WUDLQLQJ
� $UFKLYDO�FRQVXOWDQW�VHUYLFHV
� 3XEOLFDWLRQV��SULQWHG�WUDLQLQJ�PDQXDOV
� 2WKHU��VSHFLI\��� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
� 1R�DGGLWLRQDO�WUDLQLQJ�QHHGHG�RU�GHVLUHG

3$57�-���),1$1&,$/�6833257

�� ,QWR�ZKLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�FDWHJRULHV�GRHV�\RXU
RUJDQL]DWLRQ·V�DQQXDO�VSHQGLQJ�IRU�KLVWRULFDO�UHFRUGV�IDOO"
�LQFOXGH�VDODULHV��EXLOGLQJ�PDLQWHQDQFH��XWLOLWLHV��HWF���GHYRWHG�WR
WKH�PDQDJHPHQW��VWRUDJH��DQG�XVH�RI�WKHVH�FROOHFWLRQV�

� /HVV�WKDQ�������
� �����������������
� �����������������
� ������������������
� ������������������
� ������������������
� ������������������
� 0RUH�WKDQ�����������
� 'RQ·W�NQRZ

�� 'XULQJ�WKH�ODVW���\HDUV��KDV�WKH�IXQGLQJ�IRU�\RXU�KLVWRULFDO
UHFRUGV�SURJUDP��FLUFOH�RQH��

� 'HFUHDVHG � 5HPDLQHG�VWDEOH � ,QFUHDVHG

�� 2YHU�WKH�QH[W����\HDUV��GR�\RX�H[SHFW�WKH�IXQGLQJ�IRU�\RXU
KLVWRULFDO�UHFRUGV�SURJUDP�WR��FLUFOH�RQH��

� 'HFUHDVH � 5HPDLQ�VWDEOH � ,QFUHDVH

�� 3OHDVH�LQGLFDWH�WKH�PDMRU�VRXUFHV�RI�IXQGLQJ�RU�LQFRPH�IRU
\RXU�KLVWRULFDO�UHFRUGV�SURJUDP��FLUFOH�DOO�WKDW�DSSO\��DQG��LI
SRVVLEOH��HVWLPDWH�SHUFHQWDJH�RI�WKH�WRWDO�SURYLGHG�E\�HDFK�

5HFHLYHG 3HUFHQW�RI

IURP WRWDO�EXGJHW

$OORFDWLRQV�DSSURSULDWLRQV�IURP
SDUHQW�RUJDQL]DWLRQ·V�EXGJHW ����������������������������������BBBBBBB�

*UDQWV ���������������������������������������������������������������������BBBBBBB�

(QGRZPHQWV��WUXVWV������������������������������������������������BBBBBBB�

)XQGUDLVLQJ �������������������������������������������������������������BBBBBBB�

2WKHU��VSHFLI\���BBBBBBBBBBBBBBBB����������������������BBBBBBB�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� 3OHDVH�LQGLFDWH�ZKLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�DUH�VXSSRUWHG�E\�WKH
EXGJHW�ILJXUH�LQGLFDWHG�LQ����DERYH��FLUFOH�DOO�WKDW�DSSO\��DQG��LI
SRVVLEOH��HVWLPDWH�WKH�DQQXDO�SHUFHQWDJH�DOORFDWHG�WR�HDFK�

6XSSRUWHG 3HUFHQW�RI

E\ WRWDO�EXGJHW

6WDII�VDODULHV�DQG�EHQHILWV ����������������������������������������BBBBBBB�

&ROOHFWLRQ�GHYHORSPHQW
�SXUFKDVHV�DQG�DFTXLVLWLRQV� �����������������������������������BBBBBBB�

&ROOHFWLRQ�PDLQWHQDQFH
�SURFHVVLQJ� �������������������������������������������������������������BBBBBBB�

3UHVHUYDWLRQ�FRQVHUYDWLRQ �������������������������������������BBBBBBB�

3XEOLF�SURJUDPV�DQG�H[KLELWV���������������������������������BBBBBBB�

(TXLSPHQW�SXUFKDVHV�DQG
PDLQWHQDQFH�UHSDLU ������������������������������������������������BBBBBBB�

%XLOGLQJ�VSDFH�FRVWV��PRUWJDJH��UHQW� ��������������������BBBBBBB�
OHDVH��PDLQWHQDQFH��UHSDLU��XWLOLWLHV�

2WKHU��VSHFLI\�� BBBBBBBBBBBBBBB �����������������������BBBBBBB�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



�
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�� 3OHDVH�UDQN�HDFK�RI�WKH�IROORZLQJ�SULRULWLHV�IRU�LPSURYLQJ�WKH
PDQDJHPHQW�RI�\RXU�KLVWRULFDO�UHFRUGV�DQG�PDNLQJ�WKHP
DYDLODEOH�IRU�XVH����&LUFOH�RQH�IRU�HDFK���� PDMRU�SULRULW\�
� PRGHUDWH��� PLQRU��� QRW�D�SULRULW\�

0DMRU ➞ 1RQH

,QFUHDVH�IXQGLQJ � � � �
,QFUHDVH�FDSDFLW\�RI�VWRUDJH�VSDFH � � � �
,PSURYH�VWRUDJH�FRQGLWLRQV
�WHPSHUDWXUH�	�KXPLGLW\�FRQWUROV��VHFXULW\� � � � �
,PSURYH�VWDII�WUDLQLQJ�RU�H[SHUWLVH � � � �
(QFRXUDJH�JUHDWHU�XVH�RI�FROOHFWLRQV � � � �
,PSURYH�ILQGLQJ�DLGV � � � �
$XWRPDWH�GHVFULSWLRQ�V\VWHPV � � � �
5HIRUPDW�FROOHFWLRQV��PLFURILOP��LPDJLQJ� � � � �
'HYHORS�SROLFLHV�SURFHGXUHV�IRU�KDQGOLQJ
QHZ�PHGLD � � � �
'HYHORS�DFTXLVLWLRQ�SROLF\�VHOHFWLRQ�FULWHULD � � � �
,QFUHDVH�VROLFLWDWLRQ�RI�FROOHFWLRQV � � � �
3UHVHUYDWLRQ�FRQVHUYDWLRQ�RI�FROOHFWLRQV � � � �
'HYHORS�GLVDVWHU�SODQ � � � �
3URFHVV�EDFNORJ�RI�DFTXLUHG�FROOHFWLRQV � � � �

,QWURGXFH�LPSURYH�UHFRUGV�PDQDJHPHQW
LQ�SDUHQW�RUJDQL]DWLRQ � � � �
,QFUHDVH�FRPPLWPHQW�RI�SDUHQW�RUJDQL]DWLRQ � � � �
,QFUHDVH�YLVLELOLW\�RI�RU�SXEOLF�VXSSRUW�IRU
KLVWRULFDO�UHFRUGV�SURJUDP � � � �
2WKHU� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB � � � �

�� :KDW�LV�WKH�PRVW�SUHVVLQJ�SUREOHP�FRQIURQWLQJ�\RXU
RUJDQL]DWLRQ·V�KLVWRULFDO�UHFRUGV�FROOHFWLRQV"

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

�� +RZ�XVHIXO�ZRXOG�WKH�IROORZLQJ�FRRSHUDWLYH�HIIRUWV�EH�WR�\RXU
RUJDQL]DWLRQ�LQVWLWXWLRQ�LQ�VKDULQJ�H[SHQVH�DQG�RU�H[SHUWLVH
DPRQJ�UHSRVLWRULHV�RI�KLVWRULFDO�UHFRUGV�LQ�WKH�VWDWH���&LUFOH�RQH
IRU�HDFK��� YHU\�XVHIXO��� PRGHUDWHO\�XVHIXO��� RI�VRPH�XVH�
� QRW�XVHIXO�

9HU\ ➞ 1RW

XVHIXO XVHIXO

6WDWHZLGH�PXOWLUHSRVLWRU\�DXWRPDWHG
FDWDORJLQJ�QHWZRUN� � � � �

6WDWHZLGH�FRRUGLQDWLRQ�RI�FROOHFWLQJ�SROLFLHV� � � � �

&RRSHUDWLYH�SXUFKDVLQJ�RI�DUFKLYDO�VXSSOLHV � � � �

&HQWUDOL]HG�SUHVHUYDWLRQ�FRQVHUYDWLRQ�ODE � � � �

&HQWUDOL]HG�PLFURILOPLQJ�LPDJLQJ � � � �

6KDUHG�VWRUDJH�IDFLOLWLHV � � � �

2WKHU��SOHDVH�VSHFLI\��
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB � � � �

�� :KHUH�GR�\RX�JR�IRU�DGYLFH�DQG�DVVLVWDQFH�RQ�DUFKLYDO�PDWWHUV"
�FLUFOH�DOO�WKDW�DSSO\��

� )HGHUDO�JRYHUQPHQW�DJHQF\��VSHFLI\��� BBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

� 6WDWH�JRYHUQPHQW�DJHQF\��VSHFLI\��� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

� /RFDO�JRYHUQPHQW�DJHQF\��VSHFLI\���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

� 6WDWH�+LVWRULFDO�5HFRUGV�$GYLVRU\�%RDUG

� 3URIHVVLRQDO�RUJDQL]DWLRQV��VSHFLI\��� BBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

� &ROOHDJXHV�LQ�RWKHU�UHSRVLWRULHV

� 9HQGRUV�RI�VXSSOLHV�HTXLSPHQW

� 3DLG�FRQVXOWDQWV

� 2WKHU��VSHFLI\��� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3OHDVH�XVH�WKH�VSDFH�SURYLGHG�RQ�WKH�EDFN�RI�WKLV�IRUP�IRU�DQ\�IXUWKHU�FRPPHQWV�\RX�PLJKW�KDYH�

3OHDVH�WHOO�XV�ZKR�FRPSOHWHG�WKLV�TXHVWLRQQDLUH�LQ�FDVH�ZH�QHHG�WR�FRQWDFW�\RX�

1DPH��� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

7LWOH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

,QVWLWXWLRQ��� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

$GGUHVV���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

7HOHSKRQH�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB (�PDLO�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 'DWH�FRPSOHWHG��� BBBBBBBBBBBBBB



�

7KDQN�\RX�IRU�FRPSOHWLQJ�WKLV�TXHVWLRQQDLUH���<RXU�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WKLV�VXUYH\�ZLOO�KHOS�HQVXUH�WKDW�RXU
VWDWH·V�ULFK�KLVWRULFDO�KHULWDJH�LV�SUHVHUYHG�DQG�DFFHVVLEOH�IRU�IXWXUH�JHQHUDWLRQV�

,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�DERXW�WKH�VXUYH\�RU�QHHG�KHOS�LQ�FRPSOHWLQJ�WKH�IRUP��SOHDVH�FRQWDFW�WKH
+LVWRULFDO�5HFRUGV�5HSRVLWRU\�6XUYH\�0DQDJHU��5REHUW�(��%DLOH\��DW����������������

3OHDVH�UHWXUQ�WKH�FRPSOHWHG�TXHVWLRQQDLUH�QR�ODWHU�WKDQ�'HFHPEHU���������WR�

,OOLQRLV�6WDWH�+LVWRULFDO�5HFRUGV�$GYLVRU\�%RDUG
1RUWRQ�%XLOGLQJ
6SULQJILHOG��,/������

3OHDVH�LQFOXGH�FRSLHV�RI�WKH�IROORZLQJ��LI�DYDLODEOH

♦ %URFKXUHV�GHVFULELQJ�\RXU�RUJDQL]DWLRQ�DQG�RU�LWV�FROOHFWLRQV
♦ $FTXLVLWLRQ�SROLF\

$�VHOI�DGGUHVVHG�UHWXUQ�HQYHORSH�KDV�EHHQ�HQFORVHG�IRU�\RXU�FRQYHQLHQFH�

3/($6(�86(�7+(�63$&(�%(/2:�)25�$1<�$'',7,21$/�&200(176�25�&21&(516�5(/$7('�72
7+(�0$1$*(0(17��&$5(��25�86(�2)�<285�25*$1,=$7,21·6�+,6725,&$/�5(&25'6

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB


